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 บรษิัท ยงคอนกรีต จ ากดั (มหาชน)  

 

หนา้ : A 
YONGCONCRETE PUBLIC COMPANY LIMITED 

คู่มือปฏิบตัิงาน 
เรื่อง  อ านาจด าเนินการ 

 

 

 

ประวตัิการแกไ้ขเอกสาร 
แกไ้ขครัง้ที่ หนา้ที่แกไ้ข รายละเอียดที่แกไ้ข วนัท่ีอนมุตัใิช ้
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น า - ที่อยู่หนา้อ านาจอนุมัติระดับตน้ออก เพื่อใหผู้ท้ี่มีอ านาจอนุมัติเหนือขึน้ไป สามารถ
อนมุตัิได ้
เร่ือง งบประมาณรายจ่ายลงทนุ 
ขอ้ที่ 1 งบประมาณรายจ่ายลงทนุ  
ขอ้ย่อย 1.2 เพ่ิมเติมระหว่างปี 

- วงเงินรวมไม่เกินกว่า รอ้ยละ 10 ของงบประมาณ ใหก้รรมการผูจ้ัดการมีอ านาจอนุมัติ 
และตอ้งรายงานคณะกรรมการบริษัท 

ขอ้ย่อย 1.3 การทบทวนโครงการลงทนุเม่ือ 
- คาดว่าจะมีการใชง้บประมาณเกินกว่า 20% ของงบประมาณที่อนมุตัิไวใ้นแต่ละรายการ 
ใหก้รรมการผูจ้ดัการมีอ านาจอนมุตัิ และตอ้งรายงานคณะกรรมการบริษัท 

ขอ้ที่ 2 งบประมาณค่าใชจ้่ายผลติ,การขายและบริหาร 
ขอ้ย่อย 2.1 ประจ าปี  

- ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัท มีอ านาจอนมุตัิ 
เร่ือง อ านาจทั่วไป - การบญัชีและการเงิน 
เพ่ิมขอ้ย่อย 18 การจ่ายช าระหนี ้เจา้หนีก้ารคา้ และเจา้หนีอ่ื้น 
เร่ือง อ านาจทั่วไป - การบญัชีและการเงิน 
ขอ้ที่ 21 การลงนามในใบเครดิตโนต้ 
ขอ้ที่ 23 การลงนามในใบเดบิตโนต้ / ใบแจง้หนี ้/ ใบรบัเงิน 
ขอ้ที่ 24 การรบัรองยืนยนั หรือ การขอค ารบัรอง ยืนยนัยอดลกูหนี ้/ เจา้หนีต้ามบญัชี 
ขอ้ที่ 25 การลงนามในหนงัสือรบัรองการหกัภาษี ณ ที่จ่าย 

- ขอ้ที่ 21, ขอ้ 23-25 แก้ไขช่องหมายเหตุ จากเดิม “ส าหรบัผูจ้ัดการฝ่ายบัญชีเท่านั้น” 
เป็น “ส าหรบัฝ่ายบญัชีเท่านัน้” 

เร่ือง อ านาจทั่วไป - การบญัชีและการเงิน 
ขอ้ที่ 26 การลงนามใบ ใบก ากบัภาษี / ใบแจง้หนี ้/ ใบเสรจ็รบัเงิน  ใหแ้กไ้ขอ านาจอนมุตัิ
ผูจ้ดัการฝ่าย จากลงนาม เป็นผูอ้นมุตัิ และลบ ลงนามของผูจ้ดัการแผนก 
การติดต่อบคุคลภายนอก 
เร่ือง อ านาจทั่วไป - ธุรการ 
ขอ้ที่ 17 การติดต่อบคุคลภายนอก 
ขอ้ย่อย 17.1 การท าหนงัสือถึงหน่วยงานราชการ รฐัวิสาหกิจและบคุคลภายนอก 

- เรื่องที่เป็นขอ้ผูกพนับริษัท หรือเรื่องที่จะน าไปสู่ขอ้ผูกพนับริษัท ใหก้รรมการผูจ้ัดการมี
อ านาจอนมุตัิ 

- เร่ืองติดต่อตามปกติเป็นประจ า ใหผู้จ้ดัการฝ่าย มีอ านาจอนมุตัิ 
ขอ้ย่อย 17.2 การใหข้อ้มลูและสถิติในการด าเนินงาน  
ขอ้ย่อย 17.2.1 แก่หน่วยงานราชการหรือบคุคลภายนอก 

- เป็นกรณีพิเศษ : ใหก้รรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจอนมุตัิ 
- เป็นการประจ า : ใหผู้จ้ดัการฝ่าย มีอ านาจอนมุตัิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 บรษิัท ยงคอนกรีต จ ากดั (มหาชน)  

 

หนา้ : B 
YONGCONCRETE PUBLIC COMPANY LIMITED 

คู่มือปฏิบตัิงาน 
เรื่อง  อ านาจด าเนินการ 

 

 

ประวตัิการแกไ้ขเอกสาร 
แกไ้ขครัง้ที่ หนา้ที่แกไ้ข รายละเอียดที่แกไ้ข วนัท่ีอนมุตัใิช ้
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ขอ้ย่อย 17.2.2 แก่หน่วยงานภายใน / คณะกรรมการบริษัท : ใหก้รรมการผูจ้ัดการมีอ านาจ
อนมุตัิ 
 
เร่ือง อ านาจเฉพาะ - การจดัหา 
เพ่ิมขอ้ 1 การอนมุตัิใบสั่งซือ้ และการลงนามใบสั่งซือ้  (P/O) 
ขอบเขต  แกจ้าก “บริษัท  ยงสวสัดิ์  คอนกรีต  จ ากดั”  แกไ้ขเป็น “บริษัท ยงคอนกรีต จ ากดั” 
 
เร่ือง อ านาจเฉพาะ - การผลติ 
เพ่ิมขอ้ 14 การอนุมตัิราคาซ่อมแซมสินคา้ 
-   การอนมุตัิราคามาตรฐานงานซ่อมแซมสินคา้ 
-   กรณีงานซ่อมสินคา้แต่ละครัง้มีมลูค่ารวม 
     -  วงเงินเกิน             2,000,000  บาท  :  ใหค้ณะกรรมการบริษัท มีอ านาจอนมุตัิ 
     -  วงเงินไม่เกิน         2,000,000  บาท  :  ใหค้ณะกรรมการบริหาร มีอ านาจอนมุตัิ 
     -  วงเงินไม่เกิน         1,000,000  บาท  :  ใหก้รรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจอนมุตัิ 
     -  วงเงินไม่เกิน            200,000  บาท  :  ใหร้องกรรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจอนมุตัิ 
     -  วงเงินไม่เกิน         100,000  บาท  :  ให้ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง มี
อ านาจอนมุตัิ 
     -  วงเงินไม่เกิน             10,000  บาท  :  ใหผู้อ้  านวยการฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง มีอ านาจอนมุตัิ 
 
เร่ือง อ านาจเฉพาะ - ฝ่ายขาย 
แกไ้ขอ านาจอนมุตัิ ขอ้ 2 ราคาสินคา้และบริการ 
ขอ้ย่อย 2.1 การก าหนด / เปลี่ยนแปลงราคาขายของสินคา้และบริการ 
ปรบัเพ่ิม อ านาจอนมุตัิ รจก. จากเดิม “ปรบัเพ่ิมลด-ไม่เกิน 10% ของราคาเดิม” เป็น “ปรบั
เพ่ิมลด-ไม่เกิน 35% ของราคาเดิม” 
ปรบัเพ่ิม อ านาจอนมุตัิ กจก. จากเดิม “ปรบัเพ่ิมลด-เกิน 10% ของราคาเดิม” เป็น “ปรบัเพ่ิม
ลด-เกิน 35% ของราคาเดิม” 
เพ่ิมขอ้ 16 การอนุมตัิประมาณการก าไรการขายสินคา้พาสส่ง 
เพ่ิมช่องอ านาจอนมุตัิ กบห. “คณะกรรมการบริหาร” ในทกุตารางอ านาจอนมุตัิ 
 
ขอบเขต  แกจ้าก “บริษัท  ยงคอนกรีต  จ ากดั”  แกไ้ขเป็น “บริษัท  ยงคอนกรีต  จ ากดั (มหาชน)” 
 
เร่ือง อ านาจทั่วไป - การบญัชีและการเงิน 
เพ่ิมขอ้ที่ 28 วงเงินกูย้ืมจากบคุคล หรือ นิติบคุคลที่เกี่ยวขอ้งกนั และ 
เพ่ิมขอ้ที่ 29 วงเงินใหกู้ย้ืมกบับคุคล หรือ นิติบคุคลที่เกี่ยวขอ้งกนั 
 
เพ่ิมต าแหน่ง ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ( ผช.กจก. )  
และ เพิ่มอ านาจอนมุตัิเรื่องต่าง ๆ ของต าแหน่ง ผช.กจก. ในทกุตารางอ านาจอนมุตัิ 
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 บรษิัท ยงคอนกรีต จ ากดั (มหาชน)  

 

หนา้ : C 
YONGCONCRETE PUBLIC COMPANY LIMITED 

คู่มือปฏิบตัิงาน 
เรื่อง  อ านาจด าเนินการ 

 

 

ประวตัิการแกไ้ขเอกสาร 
แกไ้ขครัง้ที่ หนา้ที่แกไ้ข รายละเอียดที่แกไ้ข วนัท่ีอนมุตัใิช ้
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เร่ือง อ านาจเฉพาะ - ฝ่ายบคุคล 
ขอ้ที่ 2 การก าหนด / เปลี่ยนแปลงผงัการบริหารงาน   
ขอ้ย่อย 2.1 ระดบักรรมการผูจ้ดัการ, รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสาย
งานบญัชีและการเงิน  :  ใหค้ณะกรรมการบริษัท มีอ านาจอนมุตัิ 
ขอ้ย่อย 2.2 ตัง้แต่ระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ทกุสายงานลงมา   (ยกเวน้ผูช้่วยกรรมการ
ผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน)  :  ใหก้รรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจอนมุตัิ 
 
ขอ้ที่ 3. การพิจารณาขึน้ค่าจา้งและเงินรางวลัประจ าปี 
ขอ้ย่อย 3.1 ระดบักรรมการผูจ้ดัการ  :  ใหค้ณะกรรมการบริษัท มีอ านาจอนมุตัิ 
ขอ้ย่อย 3.2 ระดบัตัง้แต่ผูช้่วยผูอ้  านวยการ จนถึงรองกรรมการผูจ้ดัการ  :  ใหก้รรมการ
ผูจ้ดัการ มีอ านาจอนมุตัิ 
ขอ้ย่อย 3.3 ระดบัตัง้แต่ผูจ้ดัการฝ่ายลงมา :  ใหร้องกรรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจอนมุตัิ 
 
ขอ้ที่ 4. การแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง การโยกยา้ย การใหพ้น้จากการเป็นพนกังาน 
(นอกจากการปลดออก หรือไล่ออก) รวมทัง้การเปลี่ยนแปลงค่าจา้ง 
ขอ้ย่อย 4.1 ระดบักรรมการผูจ้ดัการ, รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสาย
งานบญัชีและการเงิน  :  ใหค้ณะกรรมการบริษัท มีอ านาจอนมุตัิ 
ขอ้ย่อย 4.2 ระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ทกุสายงาน (ยกเวน้ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสาย
งานบญัชีและการเงิน),ผูอ้  านวยการ ,ผูช้่วยผูอ้  านวยการ  :  ใหก้รรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจ
อนมุตัิ 
ขอ้ย่อย 4.3 ระดบัตัง้แต่ผูจ้ดัการฝ่ายลงมา  :  ใหร้องกรรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจอนมุตัิ 
 
เร่ือง อ านาจเฉพาะ - ฝ่ายขาย 
ขอ้ที่ 1 ลกูคา้ 
ขอ้ย่อย 1.2 การอนมุตัิวงเงินสินเช่ือ  
ขอ้ย่อย 1.2.1 ขายลกูคา้ทั่วไป 
- กรรมการผูจ้ดัการ  
  เดิม อนุมตัิวงเงินสินเช่ือไดม้ากกว่า 1 ลา้นบาทถว้น แต่ไม่เกิน 2 ลา้นบาทถว้น  
  ใหม่ อนมุตัิวงเงินสินเช่ือไดม้ากกว่า 1 ลา้นบาทถว้น แต่ไม่เกิน 5 ลา้นบาทถว้น 
- คณะกรรมการบริหาร 
  เดิม อนุมตัิวงเงินสินเช่ือไดม้ากกว่า 2 ลา้นบาทถว้น แต่ไม่เกิน 5 ลา้นบาทถว้น 
  ใหม่ อนมุตัิวงเงินสินเช่ือไดม้ากกว่า 5 ลา้นบาทถว้น แต่ไม่เกิน 10 ลา้นบาทถว้น 
- คณะกรรมการบริษัท 
  เดิม อนุมตัิวงเงินสินเช่ือไดม้ากกว่า 5 ลา้นบาทถว้น ขึน้ไป 
  ใหม่ อนมุตัิวงเงินสินเช่ือไดม้ากกว่า 10 ลา้นบาทถว้น ขึน้ไป 
 
 

 
11 สิงหาคม 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

26 กุมภาพนัธ ์2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 บรษิัท ยงคอนกรีต จ ากดั (มหาชน)  

 

หนา้ : D 
YONGCONCRETE PUBLIC COMPANY LIMITED 

คู่มือปฏิบตัิงาน 
เรื่อง  อ านาจด าเนินการ 

 

 

ประวตัิการแกไ้ขเอกสาร 
แกไ้ขครัง้ที่ หนา้ที่แกไ้ข รายละเอียดที่แกไ้ข วนัท่ีอนมุตัใิช ้
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หนา้ 3. และ 4. 
 
 
 
 
 
 

หนา้ 5. 
 

เพ่ิมขอบเขตการใชอ้ านาจด าเนินการ 
ขอ้ย่อยที่ 3.3.2.6 ในกรณีที่ต  าแหน่งที่สามารถอนมุตัิตามตารางอ านาจอนมุตัิไดว้่างลง 
(ต าแหน่งวา่ง) การอนมุตัิในต าแหน่งนัน้ๆ ตอ้งด าเนินการใหผู้ท้ี่มีต  าแหน่งสงูกว่าถดัไปหนึ่ง
ล าดบัเป็นผูท้  าหนา้ที่อนมุตัิแทนต าแหน่งที่ว่างลงดงักล่าว 
ขอ้ย่อยที่ 3.3.2.7 หา้มพนกังานทกุระดบั ด าเนินการแบ่งแยกเอกสาร เพ่ือหลีกเลี่ยงการ
ปฏิบตัิตามขอบเขตอ านาจอนมุตัิ ตามที่บริษัทไดก้ าหนดไว ้
 
เร่ือง อ านาจทั่วไป - ธุรการ 
ขอ้ 9 การอนมุตัิเอกสารผ่าน เพื่อน าของออกนอกบริเวณบริษัท 
ขอ้ย่อย ขอ้ 9.3 วสัดเุหลือใช ้เช่น ขายเศษเหล็ก เศษปนู เป็นตน้  
เพ่ิมต าแหน่ง ผช.กรรมการผจก. อนมุตัิ วงเงินไม่เกิน        500,000 บาท 
 
เร่ือง อ านาจทั่วไป-การบญัชีการเงิน 
ขอ้ 10. การใชห้ลกัการบญัชีหรือการเปลี่ยนแปลงหลกัการบญัชี (นโยบายบญัชี) 
แกไ้ขอ านาจอนมุตัิจาก กรรมการผูจ้ดัการ เป็น คณะกรรมการบริษัท โดยตอ้งไดร้บัการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ขอ้ 13. การท าลายสินคา้ดอ้ยคา่ 
เดิม กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูมี้อ านาจอนมุตัิโดยไม่ไดร้ะบวุงเงิน แกไ้ขเป็น 
     -  วงเงินเกิน             3,000,000  บาท  :  ใหค้ณะกรรมการบริษัท มีอ านาจอนมุตัิ 
     -  วงเงินไม่เกิน         3,000,000  บาท  :  ใหค้ณะกรรมการบริหาร มีอ านาจอนมุตัิ 
     -  วงเงินไม่เกิน         2,000,000  บาท  :  ใหก้รรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจอนมุตัิ 
     -  วงเงินไม่เกิน         1,000,000  บาท  :  ใหร้องกรรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจอนมุตัิ 
 
ขอ้ 14. การตัง้ส ารองหนีส้ญูหรือส ารองการสญูเสียตามนโยบายและที่เป็นปกติตาม
มาตรฐานที่รบัรองทั่วไป หมายเหตจุากเดิมรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เป็นรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ขอ้ 15. การพิจารณาประกนัภยัต่างๆ 
ขอ้ย่อย 15.2 การท าประกนัภยั 
เปลี่ยนแปลงอ านาจอนมุตัิ เป็นดงันี ้
     -  ทนุประกนัวงเงินเกิน      100,000,000  บาท  :  ใหค้ณะกรรมการบริหาร มีอ านาจอนมุตัิ 
     -  ทนุประกนัวงเงินไม่เกิน   100,000,000  บาท  :  ใหก้รรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจอนมุตัิ 
     -  ทนุประกนัวงเงินไม่เกิน      50,000,000  บาท  :  ใหร้องกรรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจอนุมตัิ 
 
ขอ้ 29. วงเงินใหกู้ย้ืมกบับคุคล หรือนิติบคุคลที่เกี่ยวขอ้งกนั เปลี่ยนเป็น วงเงินใหกู้ย้ืมกบั
บริษัทย่อย 

12 สิงหาคม 2564 
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 บรษิัท ยงคอนกรีต จ ากดั (มหาชน)  

 

หนา้ : E 
YONGCONCRETE PUBLIC COMPANY LIMITED 

คู่มือปฏิบตัิงาน 
เรื่อง  อ านาจด าเนินการ 

 

 

ประวตัิการแกไ้ขเอกสาร 
แกไ้ขครัง้ที่ หนา้ที่แกไ้ข รายละเอียดที่แกไ้ข วนัท่ีอนมุตัใิช ้
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เร่ือง อ านาจทั่วไป - ธุรการ 
ขอ้ 2. การขายสินทรพัย ์(ยกเวน้ประเภทอสงัหาริมทรพัย)์ แกไ้ขวงเงินอนมุตัิเป็น ดงันี ้
     -  มากกว่า             20,000,000  บาท  :  ใหค้ณะกรรมการบริษัท มีอ านาจอนมุตัิ 
     -  ไม่เกิน                20,000,000  บาท  :  ใหค้ณะกรรมการบริหาร มีอ านาจอนมุตัิ 
     -  ไม่เกิน                10,000,000  บาท  :  ใหก้รรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจอนมุตัิ 
     -  ไม่เกิน                  2,000,000  บาท  :  ใหร้องกรรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจอนมุตัิ 
     -  ไม่เกิน                  1,000,000  บาท  :  ใหผู้ช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจอนมุตัิ 
     -  ไม่เกิน                     500,000  บาท  :  ใหผู้อ้  านวยการ มีอ านาจอนมุตัิ 
     -  ไม่เกิน                       50,000  บาท  :  ใหผู้จ้ดัการฝ่าย มีอ านาจอนมุตัิ 
และระบเุพ่ิมเติมในหมายเหต ุขายตามเง่ือนไขที่ก าหนดไวใ้นนโยบายการควบคมุดแูลบริหาร
จดัการทรพัยส์ิน 
 
ขอ้ 4. การท าสญัญา/การลงนามในสญัญา หรือขอ้ตกลงกบับคุคลภายนอก (ที่ไม่ใช่เป็นการ
จดัหาและไม่เกี่ยวกบัเร่ืองอสงัหาริมทรพัย)์ แกไ้ขวงเงินอนมุตัิเป็น ดงันี ้
     -  วงเงินเกินกว่า     50,000,000  บาท  :  ใหค้ณะกรรมการบริหาร มีอ านาจอนมุตัิ 
     -  วงเงินไม่เกิน       50,000,000  บาท  :  ใหก้รรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจอนมุตัิ 
     -  วงเงินไม่เกิน       20,000,000  บาท  :  ใหร้องกรรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจอนมุตัิ 
และระบเุพ่ิมเติมในหมายเหต ุเป็นการท าสญัญาเกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจปกติ 
 
ขอ้ 1.2 การอนมุตัิวงเงินสินเช่ือ 
ขอ้ย่อย 1.2.2 ขายลกูคา้ในเครือ / บริษัทที่เกี่ยวขอ้ง แกไ้ขวงเงินอนมุตัิเป็น ดงันี ้
     -  วงเงินเกิน           30,000,000  บาท  :  ใหค้ณะกรรมการบริษัท มีอ านาจอนมุตัิ 
     -  วงเงินไม่เกิน       30,000,000  บาท  :  ใหค้ณะกรรมการบริหาร มีอ านาจอนมุตัิ 
     -  วงเงินไม่เกิน       15,000,000  บาท  :  ใหก้รรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจอนมุตัิ 
     -  วงเงินไม่เกิน         5,000,000  บาท  :  ใหร้องกรรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจอนมุตัิ 
และระบเุพ่ิมเติมในหมายเหต ุตอ้งด าเนินการตามนโยบายรายการระหว่างกนั 
 
ขอ้ 2. ราคาสินคา้และคา่บริการ 
ขอ้ย่อย 2.1 การก าหนด / เปลี่ยนแปลงราคาขายของสินคา้และบริการ แกไ้ขวงเงินอนมุตัิเป็น 
ดงันี ้
     -  ปรบัเพ่ิม-ลดเกิน         40% ของราคาเดิม  :  ใหค้ณะกรรมการบริหาร มีอ านาจอนมุตัิ 
     -  ปรบัเพ่ิม-ลดไม่เกิน     40% ของราคาเดิม  :  ใหก้รรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจอนมุตัิ 
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 บรษิัท ยงคอนกรีต จ ากดั (มหาชน)  

 

หนา้ : F 
YONGCONCRETE PUBLIC COMPANY LIMITED 

คู่มือปฏิบตัิงาน 
เรื่อง  อ านาจด าเนินการ 

 

 

ประวตัิการแกไ้ขเอกสาร 
แกไ้ขครัง้ที่ หนา้ที่แกไ้ข รายละเอียดที่แกไ้ข วนัท่ีอนมุตัใิช ้
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ขอ้ 3. ส่วนลดทางการเงิน และค่าช าระเงินล่าชา้ 
ขอ้ย่อย 3.1 การก าหนด / เปลี่ยนแปลงอตัราส่วนลดการคา้ และส่วนลดเงินสด แกไ้ขวงเงิน
อนมุตัิเป็น ดงันี ้
     -  ลดเกิน         15% ของราคาสทุธิ  :  ใหค้ณะกรรมการบริหาร มีอ านาจอนมุตัิ 
     -  ลดไม่เกิน     15% ของราคาสทุธิ  :  ใหก้รรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจอนุมตัิ 
 
ขอ้ 13. การอนมุตัิโครงสรา้งเงินค่าตอบแทนในการจูงใจการขาย แกไ้ขอ านาจอนมุตัิจากเดิม
ใหก้รรมการผูจ้ดัการมีอ านาจอนมุตัิเป็นคณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนมุตัิ 
    

ขอ้ 15. การอนมุตัิแผนการขายสินคา้ประจ าปี แกไ้ขอ านาจอนมุตัิจากเดิมใหก้รรมการ
ผูจ้ดัการมีอ านาจอนมุตัิเป็นคณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนมุตัิ 
    

ขอ้ 16. อนมุตัิประมาณการก าไรการขายสินคา้พาสส่ง ตดัออกทัง้หวัขอ้ 
   

ทบทวนอนมุตัิคู่มือการปฏิบตัิงาน เรื่องอ านาจด าเนินการและประกาศใช ้  
   

เร่ือง งบประมาณรายจ่ายลงทนุ 
ขอ้ที่ 2 งบประมาณค่าใชจ้่ายผลติ,การขายและบริหาร 
ขอ้ย่อย 2.3 การขอค่าใชจ้่ายที่ไม่ไดข้องบประมาณ 
- ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

เดิม : อนุมตัิค่าใชจ้่ายที่ไม่ไดข้องบประมาณไดไ้ม่เกิน 100,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิค่าใชจ้่ายที่ไม่ไดข้องบประมาณไดไ้ม่เกิน 20,000 บาท 
- ผูอ้  านวยการ/รกัษาการผูอ้  านวยการ/ผูช้่วยผูอ้  านวยการ/ผูจ้ดัการโรงงาน/ผูจ้ดัการทั่วไป 

เดิม : อนุมตัิค่าใชจ้่ายที่ไม่ไดข้องบประมาณไดไ้ม่เกิน 10,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิค่าใชจ้่ายที่ไม่ไดข้องบประมาณไดไ้ม่เกิน 5,000 บาท 
เร่ือง อ านาจทั่วไป - การบญัชีและการเงิน 
ขอ้ที่ 3 เพ่ิมขอ้ความเป็น การปรบัปรุงบญัชีสินทรพัยต์่อครัง้ (มลูค่าตามบญัชี) รวมถึงการตดั
จ าหน่ายทรพัยส์ิน 
- คณะกรรมการบริษัท 

เดิม : อนุมตัิการปรบัปรุงบญัชีสินทรพัยม์ลูค่าตามบญัชีไดเ้กินกว่า 1 ลา้นบาท 
ใหม่ : อนมุตัิการปรบัปรุงบญัชีสินทรพัยม์ลูค่าตามบญัชีไดเ้กินกว่า 1.5 ลา้นบาท 
- กรรมการบริหาร 

เดิม : อนุมตัิการปรบัปรุงบญัชีสินทรพัยม์ลูค่าตามบญัชีไดไ้ม่เกิน 1 ลา้นบาท 
ใหม่ : อนมุตัิการปรบัปรุงบญัชีสินทรพัยม์ลูค่าตามบญัชีไดไ้ม่เกิน 1.5 ลา้นบาท 
- กรรมการผูจ้ดัการ 

เดิม : อนุมตัิการปรบัปรุงบญัชีสินทรพัยม์ลูค่าตามบญัชีไดไ้ม่เกิน 0.5 ลา้นบาท 
ใหม่ : อนมุตัิการปรบัปรุงบญัชีสินทรพัยม์ลูค่าตามบญัชีไดไ้ม่เกิน 1 ลา้นบาท 
 
ขอ้ที่ 16 การเบิกค่าใชจ้่ายต่อครัง้ 
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YONGCONCRETE PUBLIC COMPANY LIMITED 

คู่มือปฏิบตัิงาน 
เรื่อง  อ านาจด าเนินการ 

 

 

ประวตัิการแกไ้ขเอกสาร 
แกไ้ขครัง้ที่ หนา้ที่แกไ้ข รายละเอียดที่แกไ้ข วนัท่ีอนมุตัใิช ้
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- รองกรรมการผูจ้ดัการ 
เดิม : อนุมตัิการเบิกค่าใชจ้่ายต่อครัง้ไดไ้ม่เกิน 200,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิการเบิกค่าใชจ้่ายต่อครัง้ไดไ้ม่เกิน 100,000 บาท 
- ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

เดิม : อนุมตัิการเบิกค่าใชจ้่ายต่อครัง้ไดไ้ม่เกิน 100,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิการเบิกค่าใชจ้่ายต่อครัง้ไดไ้ม่เกิน 10,000 บาท 
- ผูอ้  านวยการ/รกัษาการผูอ้  านวยการ/ผูช้่วยผูอ้  านวยการ/ผูจ้ดัการโรงงาน/ผูจ้ดัการทั่วไป 

เดิม : อนุมตัิการเบิกค่าใชจ้่ายต่อครัง้ไดไ้ม่เกิน 10,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิการเบิกค่าใชจ้่ายต่อครัง้ไดไ้ม่เกิน 5,000 บาท 
- ผูจ้ดัการฝ่าย/รกัษาการผูจ้ดัการฝ่าย/ผูช้่วยฝ่าย 

เดิม : อนุมตัิการเบิกค่าใชจ้่ายต่อครัง้ไดไ้ม่เกิน 5,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิการเบิกค่าใชจ้่ายต่อครัง้ไดไ้ม่เกิน 3,000 บาท 
- ผูจ้ดัการแผนก/รกัษาการผูจ้ดัการแผนก 

เดิม : อนุมตัิการเบิกค่าใชจ้่ายต่อครัง้ไดไ้ม่เกิน 3,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิการเบิกค่าใชจ้่ายต่อครัง้ไดไ้ม่เกิน 2,000 บาท 
ขอ้ที่ 17 การเบิกเงินทดรองจ่ายต่อครัง้ 
- คณะกรรมการบริษัท 

เดิม : อนุมตัิการเบิกเงินทดรองจ่ายต่อครัง้ไดเ้กินกว่า 1,000,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิการเบิกเงินทดรองจ่ายต่อครัง้ไดเ้กินกว่า 2,000,000 บาท 
- กรรมการบริหาร 

เดิม : อนุมตัิการเบิกเงินทดรองจ่ายต่อครัง้ไดไ้ม่เกิน 1,000,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิการเบิกเงินทดรองจ่ายต่อครัง้ไดไ้ม่เกิน 2,000,000 บาท 
- กรรมการผูจ้ดัการ 

เดิม : อนุมตัิการเบิกเงินทดรองจ่ายต่อครัง้ไดไ้ม่เกิน 500,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิการเบิกเงินทดรองจ่ายต่อครัง้ไดไ้ม่เกิน 1,000,000 บาท 
- ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

เดิม : อนุมตัิการเบิกเงินทดรองจ่ายต่อครัง้ไดไ้ม่เกิน 60,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิการเบิกเงินทดรองจ่ายต่อครัง้ไดไ้ม่เกิน 10,000 บาท 
- ผูอ้  านวยการ/รกัษาการผูอ้  านวยการ/ผูช้่วยผูอ้  านวยการ/ผูจ้ดัการโรงงาน/ผูจ้ดัการทั่วไป 

เดิม : อนุมตัิการเบิกเงินทดรองจ่ายต่อครัง้ไดไ้ม่เกิน 20,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิการเบิกเงินทดรองจ่ายต่อครัง้ไดไ้ม่เกิน 5,000 บาท 
- ผูจ้ดัการฝ่าย/รกัษาการผูจ้ดัการฝ่าย/ผูช้่วยฝ่าย 

เดิม : อนุมตัิการเบิกเงินทดรองจ่ายต่อครัง้ไดไ้ม่เกิน 5,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิการเบิกเงินทดรองจ่ายต่อครัง้ไดไ้ม่เกิน 3,000 บาท 
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 บรษิัท ยงคอนกรีต จ ากดั (มหาชน)  

 

หนา้ : H 
YONGCONCRETE PUBLIC COMPANY LIMITED 

คู่มือปฏิบตัิงาน 
เรื่อง  อ านาจด าเนินการ 

 

 

ประวตัิการแกไ้ขเอกสาร 
แกไ้ขครัง้ที่ หนา้ที่แกไ้ข รายละเอียดที่แกไ้ข วนัท่ีอนมุตัใิช ้

หนา้ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนา้ 8 
 
 

หนา้ 9 
 
 

หนา้ 10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอ้ที่ 18 การจ่ายช าระหนี ้เจา้หนีก้ารคา้ และเจา้หนีอ่ื้น 
ตดัในสว่นของอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร 

เดิม : อนุมตัิการจ่ายช าระหนีไ้ดไ้ม่เกิน 7,000,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิการจ่ายช าระหนีไ้ดเ้กินกว่า 15,000,000 บาท 
- กรรมการผูจ้ดัการ 

เดิม : อนุมตัิการจ่ายช าระหนีไ้ดไ้ม่เกิน 5,000,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิการจ่ายช าระหนีไ้ดไ้ม่เกิน 15,000,000 บาท 
- รองกรรมการผูจ้ดัการ 

เดิม : อนุมตัิการจ่ายช าระหนีไ้ดไ้ม่เกิน 3,000,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิการจ่ายช าระหนีไ้ดไ้ม่เกิน 5,000,000 บาท 
- ผูอ้  านวยการ/รกัษาการผูอ้  านวยการ/ผูช้่วยผูอ้  านวยการ/ผูจ้ดัการโรงงาน/ผูจ้ดัการทั่วไป 

เดิม : อนุมตัิการจ่ายช าระหนีไ้ดไ้ม่เกิน 200,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิการจ่ายช าระหนีไ้ดไ้ม่เกิน 500,000 บาท 
- ผูจ้ดัการฝ่าย/รกัษาการผูจ้ดัการฝ่าย/ผูช้่วยฝ่าย 

เดิม : อนุมตัิการจ่ายช าระหนีไ้ดไ้ม่เกิน 100,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิการจ่ายช าระหนีไ้ดไ้ม่เกิน 200,000 บาท 
 
เร่ือง อ านาจทั่วไป - ธุรการ 
ตดัขอ้ที่ 14 การโยกยา้ยอปุกรณเ์ครื่องมอ เครื่องใชภ้ายในหน่วยงานและแผนกเดียวกนั 
ยกเวน้เครื่องจกัรที่ใชใ้นการผลิต 
ขอ้ที่ 15 เปลี่ยนเป็นขอ้ที่ 14 การอนมุตัิโอนยา้ยสินทรพัย ์อปุกรณ ์เครื่องมือ เครื่องใช ้
เครื่องจกัร และแบบหล่อที่ไม่ไดใ้ชใ้นการผลิต 
 
เร่ือง อ านาจเฉพาะ - การจดัหา 
ขอ้ที่ 1 การอนมุตัิใบสั่งซือ้ และการลงนามใบสั่งซือ้ (P/O) 
- คณะกรรมการบริษัท 
เดิม : อนุมตัิใบสั่งซือ้ และการลงนามใบสั่งซือ้ไดเ้กินกว่า 8,000,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิใบสั่งซือ้ และการลงนามใบสั่งซือ้ไดเ้กินกว่า 30,000,000 บาท 
- กรรมการบริหาร 

เดิม : อนุมตัิใบสั่งซือ้ และการลงนามใบสั่งซือ้ไดไ้ม่เกิน 8,000,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิใบสั่งซือ้ และการลงนามใบสั่งซือ้ไดไ้ม่เกิน 30,000,000 บาท 
- กรรมการผูจ้ดัการ 

เดิม : อนุมตัิใบสั่งซือ้ และการลงนามใบสั่งซือ้ไดไ้ม่เกิน 5,000,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิใบสั่งซือ้ และการลงนามใบสั่งซือ้ไดไ้ม่เกิน 20,000,000 บาท 
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 บรษิัท ยงคอนกรีต จ ากดั (มหาชน)  

 

หนา้ : I 
YONGCONCRETE PUBLIC COMPANY LIMITED 

คู่มือปฏิบตัิงาน 
เรื่อง  อ านาจด าเนินการ 

 

 

ประวตัิการแกไ้ขเอกสาร 
แกไ้ขครัง้ที่ หนา้ที่แกไ้ข รายละเอียดที่แกไ้ข วนัท่ีอนมุตัใิช ้

 
 
 
 

หนา้ 10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หนา้ 11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- รองกรรมการผูจ้ดัการ 
เดิม : อนุมตัิใบสั่งซือ้ และการลงนามใบสั่งซือ้ไดไ้ม่เกิน 3,000,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิใบสั่งซือ้ และการลงนามใบสั่งซือ้ไดไ้ม่เกิน 5,000,000 บาท 
 
ขอ้ที่ 2 การยกเลิกใบสั่งซือ้ (P/O) ที่ไดอ้อกไปแลว้ 
  - คณะกรรมการบริษัท 
เดิม : อนุมตัิยกเลิกใบสั่งซือ้ไดเ้กินกว่า 8,000,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิยกเลิกใบสั่งซือ้ไดเ้กินกว่า 30,000,000 บาท 
- กรรมการบริหาร 

เดิม : อนุมตัิยกเลิกใบสั่งซือ้ไดไ้ม่เกิน 8,000,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิยกเลิกใบสั่งซือ้ไดไ้ม่เกิน 30,000,000 บาท 
- กรรมการผูจ้ดัการ 

เดิม : อนุมตัิยกเลิกใบสั่งซือ้ไดไ้ม่เกิน 5,000,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิยกเลิกใบสั่งซือ้ไดไ้ม่เกิน 20,000,000 บาท 
- รองกรรมการผูจ้ดัการ 

เดิม : อนุมตัิยกเลิกใบสั่งซือ้ไดไ้ม่เกิน 3,000,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิยกเลิกใบสั่งซือ้ไดไ้ม่เกิน 5,000,000 บาท 
 

เร่ือง อ านาจเฉพาะ - ฝ่ายขาย 
ขอ้ที่ 1 ลกูคา้ 
ขอ้ย่อย 1.2 การอนมุตัิวงเงินสินเช่ือ 
แยกส่วนการมีหลกัทรพัยค์  า้ประกนักบัไม่มีหลกัทรพัยค์  า้ประกนั 
(กรณีหลกัทรพัยค์  า้ประกนัเป็นเงินสด/เงินฝากธนาคาร) 
ขอ้ย่อย 1.2.1 ขายลกูคา้ทั่วไป 
- คณะกรรมการบริษัท 

เดิม : อนุมตัิวงเงินสินเช่ือไดเ้กินกว่า 10,000,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิวงเงินสินเช่ือไดเ้กินกว่า 15,000,000 บาท 
- กรรมการบริหาร 

เดิม : อนุมตัิวงเงินสินเช่ือไดไ้ม่เกิน 10,000,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิวงเงินสินเช่ือไดไ้ม่เกิน 15,000,000 บาท 
- กรรมการผูจ้ดัการ 

เดิม : อนุมตัิวงเงินสินเช่ือไดไ้ม่เกิน 5,000,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิวงเงินสินเช่ือไดไ้ม่เกิน 10,000,000 บาท 
- รองกรรมการผูจ้ดัการ 

เดิม : อนุมตัิวงเงินสินเช่ือไดไ้ม่เกิน 1,000,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิวงเงินสินเช่ือไดไ้ม่เกิน 5,000,000 บาท 
เพ่ิมขอ้ย่อย 1.3 การอนมุตัิวงเงินสินเช่ือ (กรณีไม่มีหลกัทรพัยค์  า้ประกนั) 
ขอ้ย่อย 1.3.1 ขายลกูคา้ทั่วไป 
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 บรษิัท ยงคอนกรีต จ ากดั (มหาชน)  

 

หนา้ : J 
YONGCONCRETE PUBLIC COMPANY LIMITED 

คู่มือปฏิบตัิงาน 
เรื่อง  อ านาจด าเนินการ 

 

 

ประวตัิการแกไ้ขเอกสาร 
แกไ้ขครัง้ที่ หนา้ที่แกไ้ข รายละเอียดที่แกไ้ข วนัท่ีอนมุตัใิช ้

 
 
 
 
 
 

หนา้ 16 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 

หนา้ 11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- วงเงินเกิน 10,000,000 บาท : ใหค้ณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิ 
- วงเงินไม่เกิน 10,000,000 บาท : ใหค้ณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนมุตัิ 
- วงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท : ใหก้รรมการผูจ้ดัการมีอ านาจอนมุตัิ 
- วงเงินไม่เกิน 3,000,000 บาท : ใหร้องกรรมการผูจ้ดัการมีอ านาจอนมุตัิ 
- วงเงินไม่เกิน 200,000 บาท : ใหผู้ช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งมีอ านาจอนมุตัิ 
- วงเงินไม่เกิน 100,000 บาท : ใหผู้อ้  านวยการฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งมีอ านาจอนมุตัิ 

เร่ือง อ านาจเฉพาะ - การผลติ 
ขอ้ที่ 12 เปลี่ยนเป็นการอนมุตัิโยกยา้ยสินทรพัย ์อปุกรณ ์เครื่องมือ เครื่องใช ้เครื่องจกัร และ
แบบหล่อที่ใชใ้นการผลิตทกุรายการ ยกเวน้แพลน้ท ์
ขอ้ย่อย 12.1 ระหว่างสาขา : ใหร้องกรรมการผูจ้ดัการมีอ านาจอนมุตัิ 
ขอ้ย่อย 12.2 ระหว่างหน่วยงาน:  ใหร้องกรรมการผูจ้ดัการมีอ านาจอนมุตัิ 
ขอ้ย่อย 12.3 ภายในแผนกเดียวกนั : ใหผู้อ้  านวยการฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งมีอ านาจอนมุตัิ 
เพ่ิมขอ้ที่ 13 การอนุมตัิโยกยา้ยแพลน้ท ์: ใหก้รรมการผูจ้ดัการมีอ านาจอนมุตัิ 
 
ทบทวนอนมุตัิคู่มือการปฏิบตัิงาน เรื่องอ านาจด าเนินการและประกาศใช ้  
 
เร่ือง อ านาจเฉพาะ - ฝ่ายขาย 
ขอ้ที่ 1 ลกูคา้ 
ขอ้ย่อยเดิม 1.2 การอนุมตัิวงเงินสินเช่ือ (กรณีมีหลกัทรพัยค์  า้ประกนัเป็นเงินสด/เงินฝาก
ธนาคาร) ตดัออก 
ขอ้ย่อยเดิม 1.3 การอนุมตัิวงเงินสินเช่ือ (กรณีไม่มีหลกัทรพัยค์  า้ประกนั) เปลีย่นเป็น ขอ้ย่อย 
1.2 การอนมุตัิวงเงินสินเช่ือ (เฉพาะส่วนเกินจากหลกัทรพัยค์  า้ประกนั)  
- คณะกรรมการบริษัท 

เดิม : อนุมตัิวงเงินสินเช่ือไดเ้กินกว่า 10,000,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิวงเงินสินเช่ือไดเ้กินกว่า 15,000,000 บาท 
- กรรมการบริหาร 

เดิม : อนุมตัิวงเงินสินเช่ือไดไ้ม่เกิน 10,000,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิวงเงินสินเช่ือไดไ้ม่เกิน 15,000,000 บาท 
- กรรมการผูจ้ดัการ 

เดิม : อนุมตัิวงเงินสินเช่ือไดไ้ม่เกิน 5,000,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิวงเงินสินเช่ือไดไ้ม่เกิน 10,000,000 บาท 
- รองกรรมการผูจ้ดัการ 

เดิม : อนุมตัิวงเงินสินเช่ือไดไ้ม่เกิน 3,000,000 บาท 
ใหม่ : อนมุตัิวงเงินสินเช่ือไดไ้ม่เกิน 5,000,000 บาท 
- ผอ.ดา้นบญัช ี

เดิม : อนุมตัิวงเงินสินเช่ือไดไ้ม่เกิน 100,000 บาท 
ใหม่ : ยกเลิก 
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 บรษิัท ยงคอนกรีต จ ากดั (มหาชน)  

 

หนา้ : K 
YONGCONCRETE PUBLIC COMPANY LIMITED 

คู่มือปฏิบตัิงาน 
เรื่อง  อ านาจด าเนินการ 

 

 

ประวตัิการแกไ้ขเอกสาร 
แกไ้ขครัง้ที่ หนา้ที่แกไ้ข รายละเอียดที่แกไ้ข วนัท่ีอนมุตัใิช ้

หนา้ 4 
 

เร่ือง อ านาจทั่วไป - การบญัชีและการเงิน 
ขอ้ที่ 18 ระบเุพ่ิมเติม “ต่อเจา้หนีแ้ต่ละราย (ยกเวน้การจ่ายเงินใหห้น่วยงานราชการต่าง ๆ  
เช่น ค่าธรรมเนียมการโอน ค่าธรรมเนียมอ่ืน ๆ ค่าภาษีที่จ่ายใหส้รรพากรทกุกรณี  ใหเ้ป็น
อ านาจในการอนมุตัิของระดบัรองกรรมการตามยอดที่ช  าระจริง ต่อหน่วยงานราชการนัน้ ๆ) 

8 พฤศจิกายน 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 บรษิัท ยงคอนกรีต จ ากดั (มหาชน)  

 

หนา้ : L 
YONGCONCRETE PUBLIC COMPANY LIMITED 

คู่มือปฏิบตัิงาน 
เรื่อง  อ านาจด าเนินการ 

 

 

1. วตัถุประสงค ์
 เพื่อกระจายความรบัผิดชอบ อ านาจในการตดัสินใจ และการสั่งการตามที่ที่ไดร้บัมอบหมาย เพื่อใหผู้ป้ฏิบตัิงานไดท้ราบถงึ
ขอบเขตความรบัผิดชอบ และอ านาจของตนเอง เพื่อเป็นคู่มือในการปฏิบตัิงาน โดยมีหลกัฐานอา้งอิง และเป็นไปตามขัน้ตอนอยา่งมีระบบ  
 
2. ขอบเขต 

เอกสารนีค้รอบคลมุถึงการใชส้ าหรบัเป็นเกณฑก์ารปฏิบตัิงานของทกุฝ่ายในบรษิัท ยงคอนกรตี  จ ากดั (มหาชน) ภายใตอ้ านาจ
ของผูถื้อหุน้และคณะกรรมการตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 
3. การใช้อ านาจด าเนินการ 

3.1 การมอบอ านาจด าเนินการ 
  คณะกรรมการบรษิัท เป็นผูม้อบอ านาจใหบ้คุคลหรือคณะบคุคลผูไ้ดร้บัมอบหมาย และบคุคลหรือคณะบคุคลผูไ้ดร้บั

มอบหมาย มอบอ านาจต่อใหพ้นกังานตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ หรือกรรมการผูจ้ดัการเห็นเหมาะสมได ้  
3.2 การก าหนด/เปลี่ยนแปลงคู่มืออ านาจด าเนินการ 

3.2.1 การเสนอขออนมุตัิ 
 อ านาจด าเนินการระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป ใหบุ้คคลหรือคณะบุคคลผูไ้ดร้บัมอบหมาย เป็นผูร้วบรวมเสนอขออนมุตัิ
จากคณะกรรมการบรษิัท ส่วนอ านาจด าเนินการระดบัต ่ากว่าผูจ้ดัการฝ่ายลงมาใหบ้คุคลหรือคณะบคุคลที่ไดร้บัมอบอ านาจ
จากบุคคลหรือคณะบุคคลที่ไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท เป็นผูเ้สนอขออนุมตัิจากกรรมการผูจ้ดัการ ใหม้ีการ
ทบทวนทกุ 2 ปี หรือเมื่อเห็นสมควร 
3.2.2 การใหค้วามเห็นก่อนเสนอขออนมุตัิ 
 อ านาจด าเนินการของพนกังานในระดบัต ่ากว่าผูจ้ดัการฝ่ายลงมา ใหบุ้คคลหรือคณะบุคคลที่ไดร้บัมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบรษิัท เป็นผูใ้หค้วามเห็นว่าขดัหรือไม่ขดัต่อกฎระเบียบ / มติใดๆ ก่อนเสนอขออนมุตัิจากกรรมการผูจ้ดัการ 

3.3 การใชอ้  านาจด าเนินการ 
3.3.1 การอนมุตัใิหต้นเอง 
 พนกังานทกุระดบัไม่มีอ านาจลงนามอนมุตัิใหต้นเอง ตอ้งน าเสนอผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูล้งนามทกุกรณี  
3.3.2 ขอบเขตการใชอ้  านาจด าเนินการ 

3.3.2.1 การมอบอ านาจต่อใหผู้ใ้ตบ้ังคับบัญชา พนักงานผูม้ีอ  านาจตามคู่มืออ านาจด าเนินการ มอบอ านาจบาง
เรื่องของตนต่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยตรงอีกหนึ่งระดับได้ โดยเสนอขออนุมัติ เป็นลายลักษณ์อักษรจาก
ผูบ้งัคบับญัชาขึน้ไป ยกเวน้กรรมการผูจ้ดัการสามารถมอบอ านาจต่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดต้ามเหมาะสมของหนา้ที่ 
3.3.2.2 ผูร้กัษาการแทน หรือ ผูร้กัษาการในต าแหน่ง จะมีอ านาจตามต าแหน่งงานท่ีรกัษาการแทน หรือรกัษาการ
ใหต้  าแหน่งในช่วงเวลาที่ไดร้บัมอบหมายหนา้ที่เป็นลายลกัษณอ์กัษรเท่านัน้ 
3.3.2.3 การใชอ้  านาจด าเนินการ ใหใ้ชเ้ฉพาะงานในหนา้ที่ที่รบัมอบหมายเท่านัน้ ซึ่งไดร้วบรวมไวต้ามลกัษณะงาน
อยู่แลว้ 
3.3.2.4 งานใดที่มิไดร้ะบุไวใ้นคู่มืออ านาจด าเนินการ ใหเ้สนอต่อกรรมการผูจ้ดัการ หรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิเป็นกรณีๆ ไป 
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3.3.2.5 ในกรณีจ าเป็นและเร่งด่วน และผู้มีอ  านาจอนุมัติไม่อยู่ปฏิบัติงานตามปกติและไม่สามารถติดต่อได ้ให้
ติดต่อผูบ้ังคับบัญชาสูงขึน้ไปตามล าดับชั้น และถา้ยังคงไม่สามารถติดต่อไดอ้ีกให ้ ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาต ่ากว่าหนึ่ง
ระดบัพิจารณาด าเนินการไปก่อน แลว้รายงานใหผู้ม้ีอ  านาจอนมุัติทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษรหรืออนมุตัิภายหลงั 
3.3.2.6 ในกรณีที่ต  าแหน่งที่สามารถอนุมตัิตามตารางอ านาจอนมุตัิไดว้่างลง (ต าแหน่งว่าง) การอนุมตัิในต าแหน่ง
นัน้ๆ ตอ้งด าเนินการใหผู้ท้ี่มีต  าแหน่งสงูกว่าถดัไปหน่ึงล าดบัเป็นผูท้  าหนา้ที่อนมุตัิแทนต าแหน่งที่ว่างลงดงักล่าว 
3.3.2.7 หา้มพนักงานทุกระดับ ด าเนินการแบ่งแยกเอกสาร เพื่อหลีกเล่ียงการปฏิบัติตามขอบเขตอ านาจอนุมัติ 
ตามที่บรษิัทไดก้ าหนดไว ้
 

3.4 ประเภทของอ านาจด าเนินการ  แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
3.4.1 อ านาจด าเนินการทั่วไป เป็นอ านาจด าเนินการที่ทุกหน่วยงานในบริษัทนั้นปฏิบัติ ซึ่งผูไ้ดร้บัมอบอ านาจในระดับ

ต าแหน่งงานเดียวกนัจะมีอ านาจด าเนินการเท่ากนั  
3.4.2 อ านาจด าเนินการเฉพาะ เป็นอ านาจด าเนินการเฉพาะเรื่องในบริษัทนั้น จ าเป็นตอ้งก าหนดขึน้ เพราะเป็นหนา้ที่

เฉพาะของบางหน่วยงานนัน้ๆ เช่น การจดัหา การใหส่้วนลดพิเศษ การกูเ้งิน  การใหข้อ้มลูต่อบคุคลภายนอก ซึ่งเป็น
อ านาจที่ฝ่ายอื่นในบรษิัท น าไปใชไ้ม่ได ้ 

3.5 อ านาจด าเนินการท่ีระบไุว ้เป็นต าแหน่งต ่าสดุ ต าแหน่งที่สงูกวา่สามารถด าเนินการแทนได ้
3.6 อ านาจใดที่ขดักบัอ านาจด าเนินการทั่วไป ใหถื้ออ านาจด าเนินการเป็นหลกั 
3.7 อ านาจใดที่ขัดกับพรบ.หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยแ์ละ/หรือประกาศที่เก่ียวขอ้ง ใหย้ึดถือพรบ.และ/หรือประกาศเป็น

หลกั 
 

4. ความหมายของอักษรย่อในชอ่งผู้มีอ านาจ 
       

คก. หมายถึง คณะกรรมการบรษิัท 
กบห. “ กรรมการบรหิาร 

กจก. “ กรรมการผูจ้ดัการ 

รจก. “ รองกรรมการผูจ้ดัการ 
ผช.กจก. “ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

ผอ. “ 
ผูอ้  านวยการ/รกัษาการผูอ้  านวยการ/ผูช้่วย
ผูอ้  านวยการ/ผูจ้ดัการโรงงาน/ผูจ้ดัการทั่วไป 

ผจก.ฝ. “ ผูจ้ดัการฝ่าย/รกัษาการผูจ้ดัการฝ่าย/ผูช้่วยฝ่าย 
ผจก.ผ. “ ผูจ้ดัการแผนก/รกัษาการผูจ้ดัการแผนก 
อ. “ อ านาจอนมุตัิระดบัตน้ 
ต. “ อ านาจลงนามตรวจสอบ 
ล. “ ลงนามผูจ้ดัท า 
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คก. หมายถึง คณะกรรมการบรษิัท 
(วา่ง) “ อ านาจอนมุตัิระดบัเหนือขึน้ไป 
 - “ ไม่มีอ  านาจอนมุตัิ 

 
 
 
 
 
 
  

คู่มืออ านาจด าเนินการฉบับนี ้ถือเป็นสมบตัิประจ าหน่วยงานของบริษทั 
- ถา้มกีารโยกยา้ย / เปล่ียนแปลงต าแหน่ง ใหส่้งมอบแก่ผูม้ารบัต าแหน่งใหม่ 
- ถา้ยบุ / ยกเลิกหน่วยงานใหน้ าส่งคืนฝ่ายบญัชีและการเงิน 
- หน่วยงานท่ีตัง้ขึน้ใหม่ ใหข้อเพิม่จากฝ่ายบญัชีและการเงิน 
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สารบัญ 
  
 ล าดับที ่ เร่ือง       หน้า 

1. งบประมาณรายจ่ายลงทนุ      1   
2. อ านาจทั่วไป – การบญัชีและการเงิน     2 
3. อ านาจทั่วไป – การจดัหา      6 
4. อ านาจทั่วไป – ธุรการ      7 
5. อ านาจเฉพาะ – การจดัหา     10 
6. อ านาจเฉพาะ – ฝ่ายขาย     11 
7. อ านาจเฉพาะ – ฝ่ายบคุคล     13 
8. อ านาจเฉพาะ – คลงั     14 
9. อ านาจเฉพาะ – การผลิต     15 
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ล าดบั เรื่อง งบประมาณรายจา่ยลงทนุ คก
. 

กบ
ห.

 

กจ
ก.

 

รจ
ก.

 

ผช
.ก
จก

 

ผอ
. 

ผจ
ก.
ฝ.

 

ผจ
ก.
ผ.

  
หมายเหต ุ

1. งบประมาณรายจ่ายลงทนุ              
 1.1 ประจ าปี อ  - - - - - -  

 1.2 เพ่ิมเติมระหว่างปี   
 

  
 

   
การลงทนุเรื่องใหม่ที่ไม่ไดอ้ยู่ใน
งบประมาณประจ าปี 

 - วงเงินรวมเกินกว่า รอ้ยละ 15 ของงบประมาณ อ - - - - - - -  
 - วงเงินรวมไม่เกินกว่า รอ้ยละ 15 ของงบประมาณ  อ - - - - - -  
 - วงเงินรวมไม่เกินกว่า รอ้ยละ 10 ของงบประมาณ   อ - - - - - รายงานคณะกรรมการบริษัท 
 - วงเงินรวมไม่เกินกว่า รอ้ยละ 5 ของงบประมาณ   อ - - - - -  
 1.3 การทบทวนโครงการลงทนุเม่ือ          
 โครงการลงทนุนัน้เกินวงเงินงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิไวแ้ลว้ - - - - - - - -  
 - มีเหตอ่ืุน ๆ ที่เห็นว่าควรระงบั หรือ ยกเลิกโครงการลงทนุ อ - - - - - - -  

 
- คาดวา่จะมีการใชง้บประมาณเกินกว่า 20% ของ
งบประมาณที่อนมุตัิไวใ้นแต่ละรายการ  

 
อ - 

 
- - - - รายงานคณะกรรมการบริษัท 

 
- คาดวา่จะมีการใชง้บประมาณไม่เกิน 20% ของงบประมาณ
ที่อนมุตัิไวใ้นแต่ละรายการ  

 
อ - 

 
- - - -  

 1.4 การขอใชง้บประมาณลงทนุต่อครัง้          
 - จ านวนเงินเกิน  10,000,000  บาท/ครัง้ อ - - - - - - -  
 - จ านวนเงินไม่เกิน  10,000,000  บาท/ครัง้  อ - - - - - -  
 - จ านวนเงินไม่เกิน  5,000,000  บาท/ครัง้   อ - - - - -  
 - จ านวนเงินไม่เกิน  1,000,000  บาท/ครัง้    อ - - - -  

2. งบประมาณค่าใชจ้่ายผลติ, การขายและบริหาร          
 2.1 ประจ าปี อ  - - - - - -  
 2.2 ค่าใชจ้่ายที่จ่ายเกินงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิ          
 - วงเงินเกินกว่ารอ้ยละ 25 ของงบประมาณแตล่ะประเภท อ - - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกินรอ้ยละ 25 ของงบประมาณแต่ละประเภท  อ - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกินรอ้ยละ 20 ของงบประมาณแต่ละประเภท   อ - - - - -  
 - วงเงินไม่เกินรอ้ยละ 10 ของงบประมาณแต่ละประเภท    อ - - - -  
 2.3 การขอค่าใชจ้่ายที่ไม่ไดข้องบประมาณ          
 - วงเงินเกิน  1,500,000  บาท อ - - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  1,500,000  บาท  อ - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  1,000,000  บาท   อ - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  200,000  บาท    อ - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  20,000  บาท     อ - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  5,000  บาท      อ - -  
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ล าดบั เรื่อง อ านาจทั่วไป  -  การบญัชีและการเงิน คก
. 
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หมายเหต ุ

1. สินเช่ือจากสถาบนัการเงิน          

 - วงเงินเกินกว่า  70,000,000  บาท อ - - - - - - -  

 - วงเงินไม่เกินกว่า  70,000,000  บาท  อ - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  50,000,000  บาท   อ - - - - -  

 - วงเงินไม่เกิน  10,000,000  บาท    อ - - - -  

2. การลงนามรบัรองรายงานการประชุมของคณะกรรมการ วงเงิน
เกี่ยวกบัการเงินและหนงัสือส าคญัของบริษัทเพื่อบคุคลภายนอก 

  อ - - - - -  

3. การปรบัปรุงบญัชีสินทรพัยต์่อครัง้ (มลูค่าตามบญัชี) รวมถึงการ
ตดัจ าหน่ายทรพัยส์ิน 

         

 - วงเงินเกินกว่า  1,500,000  บาท อ - - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  1,500,000  บาท  อ - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  1,000,000  บาท   อ - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  100,000  บาท    อ - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  50,000  บาท     อ - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  10,000  บาท      อ - -  

4. การยื่นแบบแสดงรายการเพื่อเสียภาษี และขอคืนภาษี          
 4.1 การเสียภาษี          
 - ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล (ภงด.50, 51)    อ - - - -  
 - ภาษีหกั ณ ที่จ่าย (ภงด.1, 2, 3, 53, 54)       อ -  
 - ภาษีมลูค่าเพ่ิม (ภพ.30, 36)       อ -  
 - ภาษีธุรกิจเฉพาะ (ภธ.40)       อ -  

 4.2 การขอคืนภาษี          
 - ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล   อ - - - - -  
 - ภาษีถกูหกั ณ ที่จ่าย   อ - - - - -  
 - ภาษีมลูค่าเพ่ิม   อ - - - - -  

5. การลงนามในเอกสาร ตราสาร และหนงัสือส าคญัเกี่ยวกบัการเงิน   อ - - - - -  
6. การเปิดและปิดบญัชีธนาคาร อ - - - - - - -  
7. การกูเ้งินจากสถาบนัการเงินระยะสัน้ไม่เกิน 1 ปี ในวงเงินที่ไดร้บั

อนมุตัิแลว้ต่อครัง้ต่อราย  
 

อ - 
- 

- - -  
8. การใหข้อ้มลูทางการเงินต่อบคุคลภายนอก   อ - - - - -  
9. การตดัหนีส้ญู   อ - - - - - เม่ือมีค าพิพากษาเป็นที่สดุ  
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10. การใชห้ลกัการบญัช ีหร ือการเปลี ่ยนแปลงหลกัการบญัชี 
(นโยบายบญัชี) 

อ - - - - - - - การเปลี่ยนแปลงนโยบาย
บญัชีตอ้งไดร้บัการพิจารณา
จากคณะกรรมกาตรวจสอบ
เพ่ือน าเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนมุตั ิ

11. การบริจาคเงินของบริษัทตามงบประมาณต่อครัง้          
 - วงเงินเกิน  1,000,000  บาท อ - - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  1,000,000  บาท  อ - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  500,000  บาท   อ - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  100,000  บาท    อ - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  50,000  บาท     อ - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  5,000  บาท      อ - -  

12. การวางเงินมัดจ า/เงินประกันต่อสถาบันการเงินหรือหน่วยงาน
ราชการหรือเจา้หนีก้ารคา้หรือลูกหนีก้ารคา้ต่อครัง้ (ที่มีสัญญา/
ขอ้ตกลงก าหนดไว)้  

 

  

 

    
 - วงเงินเกินกว่า  15,000,000  บาท อ - - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  15,000,000  บาท  อ - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  10,000,000  บาท   อ - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  5,000,000  บาท    อ - - - -  

13. การท าลายสินคา้ดอ้ยค่า          
 - วงเงินเกิน  3,000,000  บาท อ - - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  3,000,000  บาท  อ - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  2,000,000  บาท   อ - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  1,000,000  บาท    อ - - - -  

14. การตั้งส ารองหนีสู้ญหรือส ารองการสูญเสียตามนโยบายและที่
เป็นปกติตามมาตรฐานที่รบัรองทั่วไป   อ - - - - - 

รายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

15. การพิจารณาประกนัภยัตา่ง ๆ          

 
15.1 การเรียกรอ้งใหช้ดเชยค่าเสียหายตามกรมธรรมป์ระกนัภยั 
(ยกเวน้การประกนัภยัเกี่ยวกบัสินคา้และบริการ)  

 
 อ 

 
- - - -  

 15.2 การท าประกนัภยั          
 - ทนุประกนัวงเงินเกิน  100,000,000  บาท  อ - - - - - -  
 - ทนุประกนัวงเงินไม่เกิน  100,000,000  บาท   อ - - - - -  
 - ทนุประกนัวงเงินไม่เกิน  50,000,000  บาท    อ - - - -  
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16. การเบิกค่าใชจ้่ายต่อครัง้           
 - วงเงินเกิน  2,000,000  บาท อ - - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  2,000,000  บาท  อ - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  1,000,000  บาท   อ - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  100,000  บาท    อ - - - -   
 - วงเงินไม่เกิน  10,000  บาท     อ - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  5,000  บาท      อ - -   
 - วงเงินไม่เกิน  3,000  บาท       อ -  
 - วงเงินไม่เกิน  2,000  บาท        อ      

17. การเบิกเงินทดรองจ่ายต่อครัง้          
 - วงเงินเกิน  2,000,000  บาท อ - - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  2,000,000  บาท  อ - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  1,000,000  บาท   อ - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  100,000  บาท    อ - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  10,000  บาท     อ - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  5,000  บาท      อ - -   
 - วงเงินไม่เกิน  3,000  บาท       อ -  

18. การจ่ายช าระหนี ้เจา้หนีก้ารคา้ และเจา้หนีอ่ื้นต่อเจา้หนีแ้ต่ละราย 
(ยกเวน้การจา่ยเงินใหห้น่วยงานราชการต่าง ๆ  เช่น ค่าธรรมเนียม
การโอน ค่าธรรมเนียมอ่ืน ๆ ค่าภาษีที่จ่ายใหส้รรพากรทุกกรณี  
ให้เป็นอ านาจในการอนุมัติของระดับรองกรรมการตามยอดที่
ช  าระจริง ต่อหน่วยงานราชการนัน้ ๆ)  

 

  

 

    
 - วงเงินเกิน  15,000,000  บาท  อ - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  15,000,000  บาท   อ - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  5,000,000  บาท    อ - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  1,000,000  บาท     อ - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  500,000  บาท      อ - -  
 - วงเงินไม่เกิน  200,000  บาท       อ -  

19. การขอขอ้มลูและรายงานทางการเงิน(ใหบ้คุคลภายนอก)    อ - - - -  
20. การตัง้วงเงินสดย่อย          

 - วงเงินเกิน  200,000  บาท อ - - - - - - -  
 -  วงเงินไม่เกิน  200,000  บาท  อ - - - - - -  
 -  วงเงินไม่เกิน  100,000  บาท   อ - - - - -  
 -  วงเงินไม่เกิน  50,000  บาท    อ - - - -  
 -  วงเงินไม่เกิน  30,000  บาท     อ - - -  
 -  วงเงินไม่เกิน  10,000  บาท      อ - -  

21. การลงนามในใบเครดิตโนต้       อ ล ส าหรบัฝ่ายบญัชี เท่านัน้ 
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22. ใบส าคญัทางบญัชี          
 21.1 ใบส าคญัเพ่ือลงบญัช ี       อ -  
 21.2 ใบส าคญัเพ่ือแกไ้ขบญัชี       อ -  

23. การลงนามในใบเดบิตโนต้ / ใบแจง้หนี ้/ ใบรบัเงิน        อ ล ส าหรบั ฝ่ายบญัชี เท่านัน้ 

24. 
การรบัรองยืนยนั หรือ การขอค ารบัรอง ยืนยนัยอดลกูหนี ้/ เจา้หนี ้
ตามบญัชี   

 
  

 
 อ - ส าหรบั ฝ่ายบญัชี เท่านัน้ 

25. การลงนามในหนงัสือรบัรองการหกัภาษี ณ ที่จ่าย        อ - ส าหรบั ฝ่ายบญัชี เท่านัน้ 

26. การลงนามใน ใบก ากบัภาษี / ใบแจง้หนี ้/ ใบเสรจ็รบัเงิน        อ 
ส าหรบั ฝ่ายบญัชแีละขาย 
เท่านัน้ 

27. การลงนามในใบเสรจ็รบัเงิน        อ ส าหรบั ฝ่ายบญัชี เท่านัน้ 

28. วงเงินกูย้ืมจากบคุคล หรือ นิติบคุคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
        

เป็นไปตามนโยบายการท า
รายการระหว่างกนัของบริษัท 

 -  วงเงินเกิน  50,000,000  บาท อ - - - - - - -  
 -  วงเงินไม่เกิน  50,000,000  บาท  อ - - - - - -  
 -  วงเงินไม่เกิน  10,000,000  บาท   อ - - - - -  

29. วงเงินใหกู้ย้ืมกบับริษัทย่อย          
 -  วงเงินเกิน  50,000,000 บาท อ - - - - - - -  
 -  วงเงินไม่เกิน  50,000,000 บาท  อ - - - - - -  
 -  วงเงินไม่เกิน  10,000,000 บาท   อ - - - - -  
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(การจดัหา หมายถึง การสั่งซือ้/การว่าจา้งท าของ/การว่าจา้ง
ซ่อม/การว่าจา้งบริการ/การเช่า/การเช่าซือ้)  

 
  

 
    

1. การแจง้จดัหา ( P/R )            
 1.1 สินคา้และวตัถดุิบตา่งประเทศ        อ หวัหนา้แผนกหรือผูจ้ดัการฝ่าย 
 1.2 สินคา้และวตัถดุิบในประเทศ ต่อฉบบั        อ หรือผูร้บัมอบอ านาจเป็นผูอ้นมุตัิ 
 1.3 อะไหล่ ,อปุกรณ,์ วสัดสุ  านกังาน        อ  
 1.4 งานเหมา หรืองานว่าจา้งท าของทั่วไป        อ  
2 การจดัหาทรพัยส์ินถาวร           
 - วงเงินเกิน  15,000,000  บาท อ - - -   - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  15,000,000  บาท  อ - -   - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  10,000,000  บาท   อ -   - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  5,000,000  บาท    อ   - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  500,000  บาท      อ - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  100,000  บาท      อ - -  

3. การตรวจรบัสิ่งของหรือบริการต่อครัง้          

 
3.1 สินทรพัยท์ี่มีมลูค่ามากกว่า  100,000  บาท หรืองาน
โครงการ 

     อ - - คณะกรรมการตรวจรบัซึ่งไดร้บั
แต่งตัง้จากขอ้ 3 

 3.2 สินทรพัยท์ี่มีมลูค่าต ่ากวา่  100,000  บาท       อ -  
 3.3 สินทรพัยท์ี่มีมลูค่าต ่ากวา่  50,000  บาท        อ หรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายตามหนา้ที่ 
 3.4 วตัถดุิบหรืออะไหล่หรือวสัดหุรือบริการทั่วไป          
 - มลูค่าไม่เกิน  500,000.00  บาท       อ -  
 - มลูค่าไม่เกิน  300,000.00  บาท        อ หรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายตามหนา้ที่ 

 
3.5 ในกรณีถา้เป็นการซือ้สินทรพัยถ์าวร / ซือ้อปุกรณว์สัด ุ/ 
งานบริการ ที่เกี่ยวกบัคอมพิวเตอร ์

      ต - ขออนมุตัิจากฝ่าย IT ก่อน 
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1. เร่ืองที่จะเสนอผูถ้ือหุน้ อ  - -  - - -  
2. การขายสนิทรพัย ์(ยกเวน้ประเภทอสงัหาริมทรพัย)์ 

 

 

  

 

   

ขายตามเง่ือนไขที่ก าหนดไวใ้น
นโยบายการควบคมุดแูลบริหาร
จดัการทรพัยส์ิน 

 2.1 มากกว่า  20,000,000  บาท อ - - - - - - -  

 2.2 ไม่เกิน  20,000,000  บาท  อ - - - - - -  

 2.3 ไม่เกิน  10,000,000  บาท   อ - - - - -  

 2.4 ไม่เกิน  2,000,000  บาท    อ - - - -  
 2.5 ไม่เกิน  1,000,000  บาท     อ - - -  
 2.6 ไม่เกิน  500,000  บาท      อ - -  
 2.7 ไม่เกิน  50,000  บาท       อ -  

3. การขายสนิทรพัยป์ระเภทอสงัหาริมทรพัย ์          
 3.1 มากกว่า  30,000,000  บาท อ - - - - - - -  
 3.2 ไม่เกิน  30,000,000  บาท  อ - - - - - -  
 3.3 ไม่เกิน  20,000,000  บาท   อ - - - - -  
 3.4 ไม่เกิน  10,000,000  บาท    อ - - - -  
 3.5 ไม่เกิน  8,000,000  บาท     อ - - -  
 3.6 ไม่เกิน  5,000,000  บาท      อ - -  

4. การท าสัญญา / การลงนามในสัญญา หรือข้อตกลงกับ
บุคคลภายนอก (ที่ไม่ใช่เป็นการจัดหาและไม่เกี่ยวกับเรื่อง 
อสงัหาริมทรพัย)์  

 

  

 

   
เป็นการท าสญัญาเกี่ยวกบัการ
ด าเนินธุรกิจปกต ิ

 - วงเงินเกินกว่า  50,000,000  บาท  อ - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  50,000,000  บาท   อ - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  20,000,000  บาท    อ - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  8,000,000  บาท     อ - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  5,000,000  บาท      อ - -  
 - วงเงินไม่เกิน  500,000  บาท       อ -  

5. การออก / เปลี่ยนแปลงค าสั่ ง ประกาศ ระเบียบปฏิบัติ  
ข้อบังคับของบริษัทที่มีผลใช้ทุกหน่วยงานและ / หรือ มีข้อ
ผกูพนักบับคุคลภายนอก  

 

 อ 
 
- - - -  
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6. การใชย้านพาหนะ เครื่องมือ หรือสถานที่ของบริษัท          
 6.1 การใชน้อกกิจการบริษัท      อ - -  
 6.2 การใชใ้นกิจการบริษัท          
 - การใชส้  านกังานในวนัหยดุ       อ -  
 - การใชย้านพาหนะ        อ  
 - การใชห้อ้งประชมุ        อ  

7. การต่อเติม ดดัแปลง แกไ้ขส านกังาน      อ - -  
8. การใหบ้คุคลภายนอกเช่า หรือยืมสินทรพัย ์อปุกรณ ์เครื่องมือ 

เครื่องใช ้ยกเวน้เครื่องจกัรที่ใชใ้นการผลิต  
 

  
 

อ - -  
9. การอนมุตัิเอกสารผ่าน เพื่อน าของออกนอกบริเวณบริษัท          
 9.1 สินคา้ที่ส่งใหก้บัลกูคา้ (โดยปกติ)        อ  
 9.2 สินคา้ เพ่ือการอ่ืนๆ เช่น ตวัอย่าง            
 - วงเงินเกิน  50,000  บาท   อ - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  50,000  บาท    อ - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  30,000  บาท     อ - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  10,000  บาท      อ - -  
 - วงเงินไม่เกิน  5,000  บาท       อ -  
 9.3 วสัดเุหลือใช ้เช่น ขายเศษเหล็ก เศษปนู เป็นตน้         เป็นไปตามระเบียบการขาย 
 - วงเงินเกิน  1,000,000  บาท   อ - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  1,000,000  บาท    อ - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  500,000  บาท     อ - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  50,000  บาท      อ - -  

10. การท าลายเอกสาร          
 10.1 นอกระเบียบบริษัท    อ - - - -  
 10.2 ตามระเบียบบริษัท      อ - -  

11. การเขา้เยี่ยมชมบริษัท      อ - -  
12. การออกค าสั่ง ประกาศ ระเบียบปฏิบตัิ เกี่ยวกบังานในหนา้ที่ 

โดยทั่วไปหรือที่เป็นการเฉพาะภายในหน่วยงาน 
        

 
 12.1 ภายในฝ่าย    อ - - - -  
 12.1 ภายในแผนก      อ - -  

13. การออกบนัทึกเพ่ือชีแ้จงวิธีปฏิบตัิ หรือขัน้ตอนการด าเนินงาน
ในเรื่องต่าง ๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ 5 

     อ - - 
 

14. การอนมุตัิโอนยา้ยสินทรพัย ์อปุกรณ ์เครื่องมือ เครื่องใช ้
เครื่องจกัร และแบบหล่อที่ไม่ไดใ้ชใ้นการผลิต  

 
  

 
    

 14.1 ระหว่างสาขา    อ - - - -  
 14.2 ระหว่างหน่วยงาน    อ - - - -  
 14.3 ภายในแผนกเดียวกนั      อ - -  
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15. การตีราคาสินทรพัยท์ี่สญูหาย / เสียหาย เพ่ือเรียกค่าชดเชยต่อครัง้          

 15.1 วงเงินเกินกว่า 100,000 บาท      อ - -  

 15.2 วงเงินไม่เกิน 100,000 บาท       อ -  

16. การติดต่อบคุคลภายนอก          

 
16.1 การท าหนงัสือถึงหน่วยงานราชการ รฐัวิสาหกิจและ
บคุคลภายนอก  

 
  

 
    

 - เร่ืองที่เป็นขอ้ผกูพนับริษัท หรือเร่ืองที่จะน าไปสูข่อ้ผกูพนับริษทั   อ - - - - -  
 - เร่ืองติดต่อตามปกติเป็นประจ า       อ -  
 16.2 การใหข้อ้มลูและสถติิในการด าเนินงาน          
 16.2.1 แก่หน่วยงานราชการหรือบคุคลภายนอก          
 - เป็นกรณีพิเศษ   อ - - - - -  
 -  เป็นการประจ า       อ -  
 16.2.2 แก่หน่วยงานภายใน / คณะกรรมการบริษัท   อ - - - - -  
 16.3 การใหข้่าวต่อสื่อมวลชน แถลงการณข์องบริษัทต่อบคุคลภายนอก    อ - - - -  

17. การติดประกาศ ณ สถานที่ของบริษัท          
 17.1 ประกาศจากภายนอกบริษัท    อ - - - -  
 17.2 การอนญุาตติดเอกสารอื่น ๆ ทัง้จากภายใน และภายนอกบริษัท    อ - - - -  
 17.3 ประกาศของบริษัท      อ - -  
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(การจดัหา หมายถึง การสั่งซือ้/การว่าจา้งท าของ/การว่าจา้งซ่อม/
การว่าจา้งบริการ/การเช่า/การเช่าซือ้)  

 
  

 
    

1. การอนมุตัิใบสั่งซือ้  และการลงนามใบสั่งซือ้  (P/O)          เทียบกบัยอดที่อนมุตัิ 
 - วงเงินเกิน  30,000,000  บาท อ - - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  30,000,000  บาท  อ - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  20,000,000  บาท   อ - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  5,000,000  บาท    อ - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  1,000,000  บาท     อ - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  300,000  บาท      อ - -  
 - วงเงินไม่เกิน  100,000  บาท       อ -  
 - วงเงินไม่เกิน  50,000  บาท        อ  

2. การยกเลิกใบสั่งซือ้ (P/O) ที่ไดอ้อกไปแลว้         เทียบกบัยอดที่อนมุตัิ 
 - วงเงินเกิน  30,000,000  บาท อ - - - - - - -  
 - วงเงินเกิน  30,000,000  บาท  อ - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  20,000,000  บาท   อ - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  5,000,000  บาท    อ - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  1,000,000  บาท     อ - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  300,000  บาท      อ    
 - วงเงินไม่เกิน  100,000  บาท       อ -  
 - วงเงินไม่เกิน  50,000  บาท        อ  

3. การลงนามในใบสืบราคา (ใบเปรียบเทยีบราคา)        ล  
4. การลงนามในเอกสารเชิญประกวดราคาซือ้/ว่าจา้งท าของ    ล - - - -  
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1. ลกูคา้          

 
1.1 การแต่งตัง้ลกูคา้ / การยกเลิกลกูคา้ / การก าหนดเง่ือนไขการ
ช าระหนี ้/ การเพ่ิมชื่อลกูคา้  

 
  

 
อ - -  

 
1.2 การอนุมัติวงเงินสินเชื่อ (เฉพาะส่วนเกินจากหลักทรัพย์ค ้า
ประกนั)  

 
  

 
    

 1.2.1 ขายลกูคา้ทั่วไป         ตามเง่ือนไขบริษัท 
 - วงเงินเกิน  15,000,000  บาท อ  - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  15,000,000  บาท  อ - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  10,000,000  บาท   อ - - - - -    

 - วงเงินไม่เกิน  5,000,000  บาท  
 

 อ - - - - 
เฉพาะรอง กจ.ดา้นบญัชี
การเงิน 

 - วงเงินไม่เกิน  200,000  บาท  
 

  อ - - - 
เฉพาะ ผช.กจก ดา้นบญัชี
การเงิน 

 1.2.2 ขายลกูคา้ในเครือ / บริษัทที่เกี่ยวขอ้ง         
ตอ้งด าเนินการตามนโยบาย
รายการระหว่างกนั 

 - วงเงินเกิน  30,000,000  บาท อ - - - - - - -  แจง้กรรมการตรวจสอบ 
 - วงเงินไม่เกิน  30,000,000  บาท  อ - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  15,000,000  บาท   อ - - - - -  

 - วงเงินไม่เกิน  5,000,000  บาท    อ - - - - 
เฉพาะรอง กจ.ดา้นบญัชี
การเงิน 

 - วงเงินไม่เกิน  1,000,000  บาท     อ - - - 
เฉพาะ ผช.กจก ดา้นบญัชี
การเงิน 

 - วงเงินไม่เกิน  500,000  บาท      อ - - เฉพาะ ผอ.ดา้นบญัช ี
2. ราคาสินคา้และคา่บริการ          
 2.1 การก าหนด / เปลี่ยนแปลงราคาขายของสินคา้และบริการ          
 - ปรบัเพ่ิม-ลดเกิน 40% ของราคาเดิม  อ - - - - - -  
 - ปรบัเพ่ิม-ลดไม่เกิน 40% ของราคาเดิม   อ - - - - -  
 - ปรบัเพ่ิม-ลดไม่เกิน 35% ของราคาเดิม    อ - - - -  
 - ปรบัเพ่ิม-ลดไม่เกิน 20% ของราคาเดิม     อ - - -  
 - ปรบัเพ่ิม-ลดไม่เกิน 5% ของราคาเดิม      อ - -  

3. ส่วนลดทางการเงิน และค่าช าระเงินลา่ชา้          
 3.1 การก าหนด/เปลี่ยนแปลงอตัราส่วนลด          
 - ส่วนลดการคา้ และส่วนลดเงินสด          
 ลดเกิน 15% ของราคาสทุธิ  อ - - - - - -  
 ลดไม่เกิน 15% ของราคาสทุธิ   อ - - - - -  
 ลดไม่เกิน 10% ของราคาสทุธิ    อ - - - -  
 ลดไม่เกิน 8% ของราคาสทุธิ     อ - - -  
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 ลดไม่เกิน 5% ของราคาสทุธิ      อ - -  
 3.2 การก าหนด / เปลี่ยนแปลงอตัราคา่ช าระเงินล่าชา้    อ - - - -  

4. การขายสนิคา้ดว้ยเงินสด          
 - การอนมุตัิใหจ้่ายสินคา้ก่อนรบัเงินสด หรือ โอนเงิน          
 - วงเงินเกิน  1,500,000  บาท อ  - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  1,500,000  บาท  อ - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  1,000,000  บาท   อ - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  500,000  บาท    อ - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  300,000  บาท     อ - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  100,000  บาท      อ - -  

5. เอกสารการขาย          
 ใบเสนอราคา ตามราคาขายที่ไดร้บัการอนมุตัิแลว้        อ  

6. การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการช าระหนี ้    อ - - - - ขอ้ 6-11 ฝ่ายบญัชีพิจารณา 
7. การระงบัส่งสินคา้            
 เช็คคืน       อ -  
 หนีเ้กินวงเงินเครดิตที่ก าหนด       อ -  

8. การยกเลิกการระงบัส่งสินคา้          
 เช็คยงัไม่ผ่าน / หนีเ้กินวงเงินเครดิตที่ก าหนด    อ - - - -  
 หนีไ้ดร้บัช าระแลว้       อ -  

9. การประนอมหนี ้/ การผ่อนช าระหนี ้    อ - - - -  
10. การอนมุตัิส่งฟ้องรอ้งบงัคบัคด ี    อ - - - -  
11. การอนมุตัิรบั  LC หรือ LG    อ - - - -  
12. การใหต้วัอย่างสินคา้ (คิดจากราคาขาย)          

 เกิน  200,000  บาท อ  - - - - - -  
 ไม่เกิน  200,000  บาท  อ - - - - - -  
 ไม่เกิน  100,000  บาท   อ - - - - -  
 ไม่เกิน  30,000  บาท     อ - - - -  
 ไม่เกิน  20,000  บาท     อ - - -  
 ไม่เกิน  10,000  บาท      อ - -  

13. การอนมุตัิโครงสรา้งเงินค่าตอบแทนในการจงูใจการขาย  อ - - - - - -  
14. การอนมุตัิเงินค่าตอบแทนในการจงูใจการขายตามโครสรา้งขอ้ 13      อ - - เฉพาะ ผอ.ดา้นบญัช ี
15. การอนมุตัิแผนการขายสินคา้ประจ าปี  อ - - - - - -  
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1. การก าหนดหลกัเกณฑ ์และงบประมาณการขึน้คา่จา้ง    อ - - - - -  

2. การก าหนด / เปลี่ยนแปลงผงัการบริหารงาน          

 

2.1 ระดับกรรมการผูจ้ัดการ, รองกรรมการผู้จัดการ และผูช้่วย
กรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน 

อ - - - - - - - กรณีที่เป็นบคุคลเกี่ยวโยงให้
พิจารณาผ่านคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 
2.2 ตัง้แต่ระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ ทุกสายงานลงมา(ยกเวน้
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน) 

  อ - - - - -  

3. การพิจารณาขึน้คา่จา้งและเงินรางวลัประจ าปี          

 3.1 ระดบักรรมการผูจ้ดัการ อ         

 3.1 ระดบัตัง้แต่ผูช้่วยผูอ้  านวยการ จนถึง รองกรรมการผูจ้ดัการ    อ - - - - -  
 3.2 ระดบัตัง้แต่ผูจ้ดัการฝ่ายลงมา     อ - - - -  

4. การแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง การโยกยา้ย การใหพ้น้จากการเป็น
พนักงาน (นอกจากการปลดออก หรือไล่ออก) รวมทั้งการ
เปลี่ยนแปลงค่าจา้ง 

  

 

      

 
4.1 ระดับกรรมการผูจ้ัดการ, รองกรรมการผู้จัดการ และผู้ช่วย
กรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน 

อ - - - - - - -  

 

4.2 ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ทุกสายงาน (ยกเว้นผู้ช่วย
กรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน) , ผูอ้  านวยการ , 
ผูช้่วยผูอ้  านวยการ  

 อ - - - - -  

 4.3 ระดบัตัง้แต่ผูจ้ดัการฝ่ายลงมา    อ - - - -  

5. การอนมุตัิการท างานล่วงเวลาในวนัท างานปกติต่อวนั       อ -  

6. การอนมุตัิการท างานในวนัหยดุ หรือวนัหยดุตามประเพณี    อ - - - -  

7. การใหร้บันกัศกึษา เขา้ฝึกงานกบับริษทั      อ - -  

8. การก าหนดอตัราเบีย้เลีย้งส าหรบันกัศกึษาฝึกงาน      อ - -  

9. การลงนามในบตัรประจ าตวัพนกังาน       อ -  

10. การลงนามในหนังสือรบัรองการเป็นพนักงาน / รบัรองรายได ้ / 
รบัรองการผ่านงานของพนกังาน       

 
อ - 

 

11. การติดประกาศ ณ สถานที่ของบริษัท          

 11.1 ประกาศจากภายนอกบริษัท    อ - - - -  

 11.2 ประกาศของบริษัท      อ - -  

12. การพิจารณาด าเนินการเกี่ยวกบัปัญหาแรงงานสมัพนัธ ์          

 12.1 ส่งเรื่องถึงศาล   อ - - - - -  

 12.2 ไม่ตอ้งส่งเรื่องถึงศาล    อ - - - -  

           

           



 
 บรษิัท ยงคอนกรีต จ ากดั (มหาชน)  

 

หนา้  : 14/15 
YONGCONCRETE PUBLIC COMPANY LIMITED 

คู่มือปฏิบตัิงาน 
เรื่อง  อ านาจด าเนินการ 

 

 

ล าดบั เรื่อง อ านาจเฉพาะ  -  คลงั 

คก
. 

กบ
ห.

 

กจ
ก.

 

รจ
ก.

 

ผช
.ก
จก

 

ผอ
. 

ผจ
ก.
ฝ.

 

ผจ
ก.
ผ.

  
หมายเหต ุ

1. การก าหนดระดบัของคงคลงั          

 1.1 วตัถดุิบ      อ - -  
 1.2 สินคา้ส าเรจ็รูป      อ - -  
 1.2 อะไหล่ วสัดทุั่วไป      อ - -  

2. การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบตัิ และวธีิเบิก - จ่าย ของในคลงั       อ -  
3. การรายงานสินคา้และวตัถดุิบ       อ -  
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           

           
           

           
           
           
           
           
           

  
 
 
 
 



 
 บรษิัท ยงคอนกรีต จ ากดั (มหาชน)  

 

หนา้  : 15/15 
YONGCONCRETE PUBLIC COMPANY LIMITED 

คู่มือปฏิบตัิงาน 
เรื่อง  อ านาจด าเนินการ 

 

 

ล าดบั เรื่อง อ านาจเฉพาะ  -  การผลิต 

คก
. 

กบ
ห.

 

กจ
ก.

 

รจ
ก.

 

ผช
.ก
จก

 

ผอ
. 

ผจ
ก.
ฝ.

 

ผจ
ก.
ผ.

  
หมายเหต ุ

1. การอนมุตัิแผนการผลิตสินคา้        อ - -  
2. การก าหนด / เปลี่ยนแปลงแผนการผลติ          
 2.1 รายวนั       อ -  
 2.2 รายสปัดาห ์ /  รายเดือน       อ -  

3. การอนมุตัิใหผ้ลิตสินคา้ที่มิไดผ้ลิตอยู่ตามปกติ    อ - - - -   
4. การรายงานปริมาณการผลิตสินคา้       อ -  
5. การแจง้แกไ้ข / ดดัแปลงเครื่องจกัรเพ่ือปรบัปรุงกระบวนการผลิต    อ - - - -  
6. การเปลี่ยนวตัถดุิบ วสัดใุนการผลิต    อ - - - -  
7. การสั่งเดินหรือหยดุเครื่องจกัร      อ - -  
8. การอนมุตัิแจง้ซ่อมบ ารุงเครื่องจกัร       อ -  
9. การอนมุตัิใหเ้ปลี่ยนอปุกรณป์ระกอบในการผลติ      อ - -  
10. การอนมุตัิตดัสินคา้เสียหายระหว่างการผลิตต่อครัง้          

 - วงเงินเกิน  400,000  บาท อ  - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  400,000  บาท  อ - - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  200,000  บาท   อ - - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  100,000  บาท     อ - - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  50,000  บาท     อ - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  20,000  บาท      อ - -  
 - วงเงินไม่เกิน  5,000  บาท       อ -  

11. การอนมุตัิใหเ้บิกวตัถดุบิ / วสัดปุระกอบการผลิต        อ  
12. การอนมุตัิโยกยา้ยสินทรพัย ์อปุกรณ ์เครื่องมือ เครื่องใช ้เครื่องจกัร 

และแบบหล่อที่ใชใ้นการผลิตทกุรายการ ยกเวน้แพลน้ท ์  
 

  
 

    
 12.1 ระหว่างสาขา    อ - - - -  
 12.2 ระหว่างหน่วยงาน    อ - - - -  
 12.3 ภายในแผนกเดียวกนั      อ - -  

13. การอนมุตัิโยกยา้ยแพลน้ท ์   อ - - - - -  
14. การก าหนดมาตรฐานคณุภาพอตัราสว่นผสมวตัถดุิบ    อ - - - -  
15. การอนมุตัิราคาซ่อมแซมสินคา้          

 - การอนมุตัิราคามาตรฐานงานซ่อมแซมสินคา้    อ - - - -  
 - กรณีงานซ่อมสินคา้แตล่ะครัง้มีมลูค่ารวม          
 - วงเงินเกิน  2,000,000  บาท อ - - - - - - -  
 -   วงเงินไม่เกิน  2,000,000  บาท  อ - - - - - -  
 -   วงเงินไม่เกิน  1,000,000  บาท   อ - - - - -  
 -   วงเงินไม่เกิน  200,000  บาท    อ - - - -  
 -   วงเงินไม่เกิน  100,000  บาท     อ - - -  
 - วงเงินไม่เกิน  10,000  บาท      อ - -  

 


